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Что происходит с рынком труда

* Уровень безработицы в сентябре 2025 года, по информации ТАСС 2

В октябре hh.индекс увеличился до 
7,3, прибавив почти 1 пункт с 
прошлого месяца. Среднее число 
активных резюме выросло на 7% по 
сравнению с сентябрём, в то время 
как вакансии демонстрируют 
падение на 6%. Уровень 
безработицы в сентябре 
увеличился до 2,2%, при этом 
Минтруд также фиксирует рост 
скрытой безработицы.

7,3
hh.индекс

2,2%
Безработица*

– 30%
Изменение среднего числа 
активных вакансий год к году

+ 33%
Изменение среднего числа 
активных резюме год к году

Во всех сферах наблюдается 
снижение числа активных вакансий  
одновременно с ростом числа 
активных резюме. Наиболее 
сильное увеличение 
соискательской активности 
наблюдается в сферах спорта и 
розничной торговли. Падение 
спроса заметнее всего в сферах 
науки и образования, спорта, HR,
продажах и туризме.

Показатели зарплат незначительно 
выросли за месяц: медиана 
ожидаемой оплаты труда составила 
75 500 ₽ (+ 500 ₽ к сентябрю), 
а медиана предлагаемой заработной 
платы увеличилась 
до 81 100 ₽ (+1100 ₽ к сентябрю).

https://tass.ru/ekonomika/25491193
https://t-j.ru/news/mintrud-bezrabotica/


Динамика среднего числа активных вакансий и резюме
Россия, январь 2023 = 0%

Данные: hh.ru 3
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69%

33%

К октябрю 
2023

К октябрю 
2024

-23% -30%

К октябрю 
2023

К октябрю 
2024

Изменение среднего 
числа активных 
вакансий и резюме
в октябре 2025 года



Динамика hh.индекса
Россия. Рассчитывается как отношение среднего числа активных резюме 
к среднему числу активных вакансий
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hh.индекс в октябре за последние 7 лет
Россия. Рассчитывается как отношение среднего числа активных резюме 
к среднему числу активных вакансий

Данные: hh.ru
* Границы умеренного уровня конкуренции на рынке труда: значения ниже 4 указывают на дефицит кадров, выше 7,9 — на высокий уровень конкуренции среди соискателей 5

Умеренный 
уровень
конкуренции 
за рабочие 
места *



hh.индекс

Дефицит кадров наблюдается в розничной торговле 
и медико-фармацевтической сфере
Россия, октябрь 2025 года. Рэнкинг по доле от общего числа активных вакансий. Часть 1
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Добыча сырья

Сельское хозяйство

Наука, образование

Управление персоналом, тренинги

Высший и средний менеджмент

Безопасность

Автомобильный бизнес

Закупки

Юристы

Искусство, развлечения, массмедиа

Стратегия, инвестиции, консалтинг

Спорт, салоны красоты

Страхование

Заметнее всего за год снизился спрос на специалистов 
в сфере управления персоналом
Россия, октябрь 2025 года. Рэнкинг по доле от общего числа активных вакансий. Часть 2
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Число активных вакансий за месяц заметнее всего 
снизилось в сферах продажах и HoReCa
Россия, октябрь 2025 года
Изменение числа вакансий и резюме к сентябрю 2025 года. Часть 1
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Сезонное снижение числа активных вакансий 
продолжается в сфере науки и образования
Россия, октябрь 2025 года
Изменение числа вакансий и резюме к сентябрю 2025 года. Часть 2
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Наиболее низкий hh.индекс —
в Центральном федеральном округе
Россия, октябрь 2025 года
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Среднее число активных резюме за месяц заметнее 
всего выросло в Санкт-Петербурге и СЗФО
Россия, октябрь 2025 года. Изменение числа вакансий и резюме к сентябрю 2025 года
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Динамика предлагаемых и ожидаемых зарплат
Россия, медианное значение, ₽
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В октябре 2025 года зарплаты 
немного выросли, как и разница 

между ожиданиями соискателей 
и предложениями работодателей: 

теперь она составляет 5 600 ₽ в 
пользу зарплатных предложений



Как мы считаем

13

Среднее число 
активных вакансий

Метрика, позволяющая оценить 
среднее дневное количество 
активных вакансий 
на сайте за определённый период 
времени (в данном случае — месяц).

Активной считается вакансия, 
видимая для соискателей 
в течение дня

Пример: 1 января было N1 активных 
вакансий на сайте, 2 января — N2 и т. д. 
Тогда среднее число активных вакансий 
за январь будет вычисляться 
по формуле среднего арифметического: 
(N1 + N2 + … + N31) ÷ 31

Среднее число 
активных резюме

hh.индекс

Метрика, позволяющая оценить 
среднее дневное количество 
активных резюме на сайте 
за определённый период времени 
(в данном случае — месяц).

Активным считается резюме, 
которое было создано 
или обновлено за последние 60 дней
Пример: 1 января было N1 активных 
резюме на сайте, 2 января — N2 и т. д. 
Тогда среднее число активных резюме
за январь будет вычисляться
по формуле среднего арифметического: 
(N1 + N2 + … + N31) ÷ 31

Отношение среднего числа 
активных резюме к среднему числу 
активных вакансий



Интерпретация значений hh.индекса
Приводим таблицу, которая поможет объективно оценить уровень конкуренции

14

Значение Интерпретация

1,9 Острый дефицит соискателей

2,0–3,9 Дефицит соискателей присутствует, рынок соискателя

4,0–7,9 Умеренный уровень конкуренции за рабочие места, 
здоровое соотношение между работодателями и соискателями

8,0–11,9 Высокий уровень конкуренции соискателей за рабочие места, рынок работодателя

12 Крайне высокий уровень конкуренции соискателей 
за рабочие места, рынок работодателя

≤

≥



Рынок труда в СМИ в октябре 2025 года. Часть 1
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Дата Издание Заголовок и ссылка
1 октября Коммерсант Как hh.ru меняет правила связи с кандидатами
2 октября ТАСС hh.ru и Кавказ.рф подписали соглашения о сотрудничестве
2 октября ИНК HeadHunter выведет на рынок ИИ-ассистента для рекрутеров
3 октября Ведомости HeadHunter до конца года запустит AI-ассистента для рекрутеров
4 октября Лента В 2025 году число вакансий с удаленным форматом работы выросло на 17 процентов
5 октября Ведомости Россияне все чаще указывают в своих резюме наличие опыта по работе с нейросетями

6 октября Cossa 1 октября стартовало всероссийское голосование в рамках Рейтинга работодателей 2025 
года

7 октября РИА Новости Зарплатные предложения в медицине выросли за год
8 октября Коммерсант Руководители чаще других слушают музыку на работе
9 октября  ИНК Опрос hh.ru выявил барьеры и возможности инклюзии на рабочем месте
10 октября ИНК Конкуренция среди переводчиков выросла в 1,5 раза. Но зарплаты стали выше
11 октября Форбс Актуальный дефицит кадров: данные hh.ru
12 октября  Газета.ру В России заметно чаще ищут сотрудников, умеющих работать с ИИ
13 октября  Форбс Спрос на гендиректоров компаний в России снизился на 6%

14 октября  Эйчарология Эксперты hh.ru вручили Премию Правительства Москвы «В кадре» за лучшее HR-решение    
госсектора

https://www.kommersant.ru/doc/8079410?erid=F7NfYUJCUneTSxkPkdDw
https://tass.ru/ekonomika/25207421
https://incrussia.ru/news/headhunter-vyvedet-na-rynok-ii-assistenta-dlya-rekruterov/
https://www.vedomosti.ru/technologies/trendsrub/news/2025/10/03/1144099-dlya-rekruterov?from=newsline_vedomosti
https://lenta.ru/news/2025/10/08/rossiyanam-stali-chasche-predlagat-rabotat-iz-doma/amp/
https://www.vedomosti.ru/management/articles/2025/10/03/1143911-rossiyane-vse-chasche-ukazivayut-v-rezyume-nalichie-opita-po-rabote-s-neirosetyami
https://www.cossa.ru/news/343999/
https://ria.ru/20251006/meditsina-2046556224.html
https://www.kommersant.ru/doc/8098787
https://incrussia.ru/news/opros-hh-ru-vyyavil-barery-i-vozmozhnosti-inklyuzii-na-rabochem-meste/
https://incrussia.ru/news/konkurentsiya-sredi-perevodchikov-vyrosla-v-1-5-raza-no-zarplaty-stali-vyshe/
https://www.forbes.ru/education/543483-inzenery-po-rascetu-kogo-na-samom-dele-ne-hvataet-rynku-truda
https://www.gazeta.ru/business/news/2025/10/10/26921816.shtml
https://www.forbes.ru/biznes/547064-spros-na-gendirektorov-kompanij-v-rossii-snizilsa-na-6
https://hrlogia.ru/news-articles-old/tpost/i58ibg60f1-eksperti-hhru-vruchili-premiyu-pravitels


Рынок труда в СМИ в октябре 2025 года. Часть 2
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Дата Издание Заголовок и ссылка
17 октября Ведомости HeadHunter инвестировал в сервис подработок «Моя смена»
18 октября Известия Контрольные роботы: сельскому хозяйству не хватает программистов
19 октября Бизнес-секреты Российские управленцы хотят внедрять ИИ в бизнес
20 октября Газета.ру Стало известно, сколько работодателей ожидают от россиян умения работать с ИИ
21 октября ТАСС hh.ru: зарплаты водителей за два года выросли на 68%
22 октября ТАСС hh.ru назвал среднюю зарплату инженеров-механиков
23 октября Эйчарология Россияне выбирают компании мечты: голосование за работодателей охватило всю страну
23 октября РБК Почему у россиян растет спрос на «микропенсии» и что думают работодатели
24 октября Форбс Каждый второй работодатель считает паузы в карьере профилактикой выгорания

25 октября  Комсомольская 
правда

Стала известна самая популярная профессия у россиян: барьер низкий, а потенциал 
дохода высокий

26 октября ТАСС Половина опрошенных россиян ощущают рост стресса из-за работы
27 октября Газета.ру Россияне рассказали, чего опасаются при поиске работы
28 октября  РИА Новости Исследование показало самые востребованные профессии в России
29 октября  Лента.ру Работодатели в России стали чаще вкладываться в сотрудников
29 октября АиФ Дело мастера. Россияне рассказали, как развивают профессиональные навыки
30 октября Компьютерра hh.ru назвал топ-10 самых высокооплачиваемых ИТ-профессий в России
31 октября Газета.ру Названы страхи работающих россиян

https://www.vedomosti.ru/technologies/industries_and_markets/news/2025/10/09/1145756-headhunter-investiroval-v-moya-smena?from=newsline_vedomosti
https://iz.ru/1978642/valeria-misina-ana-sturma/kontrolnye-roboty-selskomu-hozaistvu-ne-hvataet-programmistov
https://secrets.tbank.ru/novosti/upravlenci-i-ii/
https://www.gazeta.ru/business/news/2025/10/16/26962538.shtml
https://tass.ru/obschestvo/25438955
https://tass.ru/ekonomika/25483075
https://hrlogia.ru/news-articles-old/tpost/thxjm9nxj1-rossiyane-vibirayut-kompanii-mechti-golo
https://pro.rbc.ru/demo/69008e629a79474fd0b60469
https://www.forbes.ru/young/548678-kazdyj-vtoroj-rabotodatel-scitaet-pauzy-v-kar-ere-profilaktikoj-vygorania
https://www.kp.ru/daily/27736/5163429/
https://tass.ru/obschestvo/25470705
https://www.gazeta.ru/business/news/2025/10/30/27057902.shtml
https://ria.ru/20251103/professii-2052566835.html
https://lenta.ru/news/2025/10/27/rabotodateli-v-rossii-stali-chasche-vkladyvatsya-v-sotrudnikov/
https://aif.ru/money/business/delo-mastera-rossiyane-rasskazali-kak-razvivayut-professionalnye-navyki
https://www.computerra.ru/326298/hh-ru-nazval-top-10-samyh-vysokooplachivaemyh-it-professij-v-rossii/
https://www.gazeta.ru/business/news/2025/10/31/27065402.shtml


Трудоспособное население — дефицитный ресурс, 
его привлечение происходит по рыночной цене 
в соответствии с законами экономики
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Дефицит человеческих ресурсов —
фундаментальная проблема рынка 
труда России

Стоимость привлечения 
кандидатов будет расти

Управление эффективностью процесса 
подбора персонала заключается 
в оптимальном управлении бюджетом 
через рациональное использование 
сервисов

Необходима работа над HR-брендом
для привлечения соискателей,
а также фокус на удержании персонала 
внутри компании



Ключевой игрок российского рынка труда 

¹ С учетом подтвержденных резюме с любым типом видимости по группе компаний HeadHunter, за исключением Зарплаты.ру
² Количество на 31.10.2025
3 Данные исследования, проведённого АО «Маркетинговый информационный центр» в июне 2023 года

№ 1 в России и четвёртый в мире сервис 
в категории «Работа и карьера»

Подтверждённая 
эффективность: 

76 847 459
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Резюме1,2

955 570
активных вакансий2

2 591 380
зарегистрированных 
компаний-работодателей2

70,5 млн
установок мобильного 
приложения для соискателей 
в России

50+ инструментов и сервисов
для решения задач на каждом этапе работы с персоналом

23,9
откликов и звонков от соискателей в среднем 
приходится на одну размещённую вакансию,
что в 2,7 раза больше, чем у другого 
популярного работного сервиса3

90%
вакансий получают отклики кандидатов 

72%
работодателей закрывают актуальные вакансии
с помощью hh.ru



Предыдущие 
обзоры рынка труда
вы можете найти здесь

Спасибо!

Сервис
открытой аналитики 
рынка труда

https://stats.hh.ru/review
https://stats.hh.ru/

