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Апрель 2026



Что происходит с рынком труда

* Уровень безработицы в феврале 2026 года, по данным Росстата 2

В апреле hh.индекс составил 10,3 
пункта. Наблюдается сезонное 
снижение активности соискателей 
(–8% по сравнению с предыдущим 
месяцем) и рост числа активных 
вакансий.   

Розничная торговля остаётся 
сферой с наименьшим значением 
hh.индекса. Наиболее дефицитными 
специальностями можно назвать 
врачей, администраторов магазинов 
и торговых залов, продавцов 
и поваров.

10,3
hh.индекс

2,1%
безработица*

–25%
изменение среднего числа 
активных вакансий год к году

+36%
изменение среднего числа 
активных резюме год к году

В апреле медианная предлагаемая 
зарплата составила 84 000 ₽ 
(–800 руб. по сравнению с мартом), 
ожидаемая осталась на прежнем 
уровне — 80 000 ₽. 

Наиболее высокие зарплаты 
наблюдаются в сферах высшего 
менеджмента, инвестиций и 
консалтинга. Самые низкие 
зарплаты — в науке и образовании, 
туризме и ресторанном бизнесе, а 
также в розничной торговле.

Рынок труда смещает фокус 
с оперативного реагирования, 
гиперспроса и массового найма 
на стратегическое планирование, 
а также удержание персонала через 
его профессиональное развитие 
и внутреннюю ротацию кадров.

https://rosstat.gov.ru/


Динамика среднего числа активных вакансий и резюме
Россия, январь 2024 = 0%

Данные: hh.ru 3
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83%

36%

К апрелю 
2024

К апрелю 
2025

-41%
-25%

К апрелю 
2024

К апрелю 
2025

Изменение среднего 
числа активных 
вакансий и резюме
в апреле 2026 года
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Динамика hh.индекса
Россия. Рассчитывается как отношение среднего числа активных резюме 
к среднему числу активных вакансий

Данные: hh.ru 4
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hh.индекс в апреле за последние 8 лет
Россия. Рассчитывается как отношение среднего числа активных резюме 
к среднему числу активных вакансий

Данные: hh.ru
* Границы умеренного уровня конкуренции на рынке труда: значения ниже 4 указывают на дефицит кадров, выше 7,9 — на высокий уровень конкуренции среди соискателей 5

Умеренный 
уровень
конкуренции 
за рабочие 
места *

Высокий 
уровень



21,8%

20,4%

16,2%

15,4%

13,7%

12,2%

11,2%

6,7%

6,6%

5,8%

5,1%

4,2%

3,0%

Рабочий персонал

Продажи, обслуживание клиентов

Производство, сервисное обслуживание

Строительство, недвижимость

Транспорт, логистика, перевозки

Розничная торговля

Домашний, обслуживающий персонал

Туризм, гостиницы, рестораны

Медицина, фармацевтика

Административный персонал

Информационные технологии

Финансы, бухгалтерия

Маркетинг, реклама, PR

hh.индекс

Дефицит кадров наблюдается в сфере
розничной торговли
Россия, апрель 2026 года. Рэнкинг по доле от общего числа активных вакансий. Часть 1
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Доля от общего числа
активных 
вакансий

активных 
резюме

Изменение показателей к апрелю 2025 года
Число активных 
вакансий

Число активных 
резюме

17,5%

16,8%

10,5%

12,7%

13,5%

3,9%

14,4%

5,3%

2,6%

10,1%

11,2%

5,1%

7,8%

8,2

8,4

6,6

8,5

10,2

3,3

13,2

8,1

4,0

18,0

22,6

12,5

26,4

-18%

-30%

-25%

-22%

-9%

-23%

-12%

-19%

-22%

-17%

-35%

-30%

-29%

41%

34%

27%

32%

36%

36%

37%

42%

33%

28%

25%

26%

18%



3,1%

2,6%

1,9%

1,6%

1,5%

1,2%

1,1%

1,0%

1,0%

0,8%

0,8%

0,6%

0,2%

Добыча сырья

Сельское хозяйство

Наука, образование

Высший и средний менеджмент

Безопасность

Автомобильный бизнес

Управление персоналом, тренинги

Закупки

Юристы

Искусство, развлечения, массмедиа

Стратегия, инвестиции, консалтинг

Спорт, салоны красоты

Страхование

Заметнее всего за год снизился спрос на специалистов 
в сфере управления персоналом
Россия, апрель 2026 года. Рэнкинг по доле от общего числа активных вакансий. Часть 2
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1,0%

2,5%

1,8%

1,8%

3,6%

3,5%

0,6%

0,2%

Доля от общего числа
активных 
вакансий

активных 
резюме

Изменение показателей к апрелю 2025 года
Число активных 
вакансий

Число активных 
резюмеhh.индекс

9,1

7,3

16,3

32,6

17,2

8,5

22,3

18,3

18,8

44,9

44,3

10,3

9,8

-19%

-21%

-27%

-17%

-18%

-13%

-39%

-30%

-21%

-32%

-27%

-19%

-19%

25%

18%

31%

22%

32%

38%

18%

23%

22%

25%

21%

31%

19%



hh.индекс

Топ-15 специализаций с наибольшим 
числом активных вакансий
Россия, апрель 2026 года. Рэнкинг по доле от общего числа активных вакансий
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Доля от общего числа
активных 
вакансий

активных 
резюме

Изменение показателей к апрелю 2025 года
Число активных 
вакансий

Число активных 
резюме

8,2%

7,2%

3,4%

3,1%

2,8%

2,8%

2,5%

2,3%

2,1%

1,7%

1,7%

1,6%

1,6%

1,5%

1,5%

Продавец-консультант, продавец-кассир

Менеджер по продажам, менеджер по работе с клиентами

Водитель

Повар, пекарь, кондитер

Врач

Разнорабочий

Курьер

Бухгалтер

Упаковщик, комплектовщик

Кладовщик

Администратор магазина, администратор торгового зала

Слесарь, сантехник

Электромонтажник

Машинист

Администратор

1,7%

5,3%

2,9%

0,6%

0,4%

2,0%

1,2%

1,7%

2,4%

0,9%

0,3%

0,5%

0,5%

0,6%

3,1%

3,1

10,8

12,5

2,9

2,1

10,3

6,7

10,9

16,4

7,6

2,7

4,6

4,9

5,5

30,8

-28%

-22%

-9%

-13%

-27%

-12%

22%

-33%

-23%

-12%

57%

-28%

-16%

-15%

-31%

43%

33%

28%

47%

22%

56%

27%

27%

49%

30%

29%

37%

38%

27%

30%



Число вакансий за месяц сильнее всего выросло 
в сфере туризма, гостиниц и ресторанов
Россия, апрель 2026 года.
Изменение числа вакансий и резюме к марту 2026 года. 
Часть 1 — сферы с наибольшим числом вакансий на рынке
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12%
8%
8%

7%
4%

3%
3%

2%
0%

0%
-2%

-3%
-11%

Туризм, гостиницы, рестораны
Рабочий персонал

Добыча сырья
Строительство, недвижимость

Розничная торговля
Медицина, фармацевтика

Производство, сервисное обслуживание
Продажи, обслуживание клиентов

Транспорт, логистика, перевозки
Финансы, бухгалтерия

Информационные технологии
Домашний, обслуживающий персонал

Административный персонал

-9%
-9%

-6%
-6%

-10%
-9%

-6%
-8%

-9%
-5%

-3%
-9%

-8%

Вакансии Резюме



Число активных резюме за месяц больше всего 
сократилось в сфере спорта и салонов красоты
Россия, апрель 2026 года.
Изменение числа вакансий и резюме к марту 2026 года. 
Часть 2 — сферы с наименьшим числом вакансий на рынке

Данные: hh.ru 10

11%
8%

6%
4%

3%
3%

1%
1%

-1%
-2%

-2%
-3%

-6%

Автомобильный бизнес
Безопасность

Сельское хозяйство
Спорт, салоны красоты

Страхование
Стратегия, инвестиции, консалтинг

Наука, образование
Закупки
Юристы

Искусство, развлечения, массмедиа
Маркетинг, реклама, PR

Высший и средний менеджмент
Управление персоналом, тренинги

-9%
-8%

-7%
-10%

-8%
-1%

-7%
-4%

-6%
-7%

-6%
-2%

-5%

Вакансии Резюме



Наиболее низкий hh.индекс —
в Дальневосточном и Центральном ФО
Россия, апрель 2026 года

Данные: hh.ru 11

Доля от общего числа
активных 
вакансий

активных 
резюме

Изменение показателей к апрелю 2025 года
Число активных 
вакансий

Число активных 
резюме

20%

19%

16%

10%

8%

8%

8%

5%

5%

1%

Москва

Центральный ФО без Москвы

Приволжский ФО

Сибирский ФО

Уральский ФО

Южный ФО

Санкт-Петербург

Дальневосточный ФО

Северо-Западный ФО без СПб

Северо-Кавказский ФО

21%

16%

17%

11%

8%

9%

8%

4%

4%

2%

10,6

8,6

10,7

11,6

9,9

11,6

11,1

8,0

8,9

14,8

-22%

-21%

-27%

-30%

-29%

-29%

-30%

-19%

-21%

-21%

24%

49%

38%

43%

40%

36%

29%

36%

47%

36%

hh.индекс



Среднее число активных вакансий за месяц заметнее 
всего выросло в Южном и Дальневосточном ФО
Россия, апрель 2026 года. Изменение числа вакансий и резюме к марту 2026 года
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7%

6%

5%

5%

3%

3%

1%

1%

1%

0%

2%

Южный ФО

Дальневосточный ФО

Северо-Кавказский ФО

Сибирский ФО

Северо-Западный ФО без СПб

Приволжский ФО

Санкт-Петербург

Уральский ФО

Москва

Центральный ФО без Москвы

Россия в целом

-10%

-8%

-11%

-8%

-9%

-8%

-7%

-8%

-6%

-7%

-8%

Вакансии Резюме



Динамика предлагаемых и ожидаемых зарплат
Россия, медианное значение, ₽

Данные: hh.ru 13
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В апреле 2026 года зарплатные 
ожидания соискателей не изменились, 

а предложения работодателей 
уменьшились на 800 ₽ по сравнению 

с прошлым месяцем



150 000

170 000

120 000

100 000

100 000

83 100

113 700

100 000

90 000

80 000

102 800

84 100

70 000

Высший и средний менеджмент

Стратегия, инвестиции, консалтинг

Сельское хозяйство

Добыча сырья

Автомобильный бизнес

Транспорт, логистика, перевозки

Строительство, недвижимость

Производство, сервисное обслуживание

Рабочий персонал

Спортивные клубы, фитнес, салоны красоты

Информационные технологии

Маркетинг, реклама, PR

Административный персонал

Предлагаемые и ожидаемые зарплаты
в профобластях
Россия, апрель 2026. Медианное значение, ₽. Часть 1

14

149 700

131 200

122 800

117 200

116 200

115 800

111 600

100 300

100 100

100 000

100 000

96 900

93 000

Высший и средний менеджмент

Стратегия, инвестиции, консалтинг

Сельское хозяйство

Добыча сырья

Автомобильный бизнес

Транспорт, логистика, перевозки

Строительство, недвижимость

Производство, сервисное обслуживание

Рабочий персонал

Спортивные клубы, фитнес, салоны красоты

Информационные технологии

Маркетинг, реклама, PR

Административный персонал

0%

-23%

2%

17%

16%

39%

-2%

0%

11%

25%

-3%

15%

33%

На сколько % 
предлагаемая зарплата 
отличается от ожидаемой



70 000

100 000

70 300

92 000

91 000

80 000

93 600

80 000

80 000

80 000

80 000

65 400

60 000

Домашний, обслуживающий персонал

Закупки

Искусство, развлечения, массмедиа

Управление персоналом, тренинги

Финансы, бухгалтерия

Страхование

Юристы

Медицина, фармацевтика

Продажи, обслуживание клиентов

Безопасность

Наука, образование

Туризм, гостиницы, рестораны

Розничная торговля

Предлагаемые и ожидаемые зарплаты
в профобластях
Россия, апрель 2026. Медианное значение, ₽. Часть 2

15

91 600

90 000

85 300

82 800

82 000

81 900

80 000

80 000

80 000

72 500

65 000

64 000

60 000

Домашний, обслуживающий персонал

Закупки

Искусство, развлечения, массмедиа

Управление персоналом, тренинги

Финансы, бухгалтерия

Страхование

Юристы

Медицина, фармацевтика

Продажи, обслуживание клиентов

Безопасность

Наука, образование

Туризм, гостиницы, рестораны

Розничная торговля

31%

-10%

21%

-10%

-10%

2%

-15%

0%

0%

-9%

-19%

-2%

0%

На сколько % 
предлагаемая зарплата 
отличается от ожидаемой



Как мы считаем

16

Среднее число 
активных вакансий

Метрика, позволяющая оценить 
среднее дневное количество 
активных вакансий 
на сайте за определённый период 
времени (в данном случае — месяц).

Активной считается вакансия, 
видимая для соискателей 
в течение дня

Пример: 1 января было N1 активных 
вакансий на сайте, 2 января — N2 и т. д. 
Тогда среднее число активных вакансий 
за январь будет вычисляться 
по формуле среднего арифметического: 
(N1 + N2 + … + N31) ÷ 31

Среднее число 
активных резюме

hh.индекс

Метрика, позволяющая оценить 
среднее дневное количество 
активных резюме на сайте 
за определённый период времени 
(в данном случае — месяц).

Активным считается резюме, 
которое было создано 
или обновлено за последние 60 дней
Пример: 1 января было N1 активных 
резюме на сайте, 2 января — N2 и т. д. 
Тогда среднее число активных резюме
за январь будет вычисляться
по формуле среднего арифметического: 
(N1 + N2 + … + N31) ÷ 31

Отношение среднего числа 
активных резюме к среднему числу 
активных вакансий



Интерпретация значений hh.индекса
Приводим таблицу, которая поможет объективно оценить уровень конкуренции

17

Значение Интерпретация

1,9 Острый дефицит соискателей

2,0–3,9 Дефицит соискателей присутствует, рынок соискателя

4,0–7,9 Умеренный уровень конкуренции за рабочие места, 
здоровое соотношение между работодателями и соискателями

8,0–11,9 Высокий уровень конкуренции соискателей за рабочие места, рынок работодателя

12 Крайне высокий уровень конкуренции соискателей 
за рабочие места, рынок работодателя

≤

≥
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Дата Издание Заголовок и ссылка

1 апреля Газета.ру За первые три месяца 2026 российские компании направили соискателям более 23 млн приглашений на 
вакансии

2 апреля РБК Юг Каким будет рынок труда на Юге России: рассказывает Марина Качанова 

2 апреля Известия Российский рынок труда переживает заметный сдвиг: соискатели старшего возраста становятся одной из 
самых быстрорастущих категорий кандидатов

3 апреля РБК Приморье «Моя смена и hh.ru: 6% россиян, имеющих постоянную работу, находят время для дополнительного 
заработка, а почти половина работающих задумываются о подработке

3 апреля ComNews Российские корпорации из разных отраслей экономики взялись за создание своими силами решений в 
сфере кибербезопасности: рассказала Татьяна Фомина

4 апреля Интерфакс hh.ru нарастил долю в DreamJob до 90,23% за счет дополнительного приобретения 8% в капитале

4 апреля Известия hh.ru и «Билет в будущее»: молодые люди в возрасте 14-17 лет стали активнее искать работу - в 2025-м их 
было уже х1,5 больше, чем в 2023-м

5 апреля РИА Новости hh.ru и Dream Job: руководители в сфере ИТ-технологий, финансов и розничной торговли чаще других 
предлагают соискателям в России дополнительные бонусы на работе

6 апреля Коммерсант hh.ru и Сетка: публикации сотрудников в соцсетях становятся важным фактором восприятия работодателя
7 апреля РБК Про hh.ru запустил серию кейсов, посвященных применению навыкоцентричных карьерных треков на практике
7 апреля Sostav hh.ru рассказал, как работать со смыслом, "не ради галочки"
8 апреля РБК Приморье Как меняются подходы к HR-процессам на Дальнем Востоке: рассказала Ксения Аверина
9 апреля  Форбс hh.ru и Solar: в России втрое меньше специалистов по DevSecOps, чем нужно бизнесу

10 апреля Sostav hh.ru и Agenda Agency: как звонки внутри сервиса повышают дозваниваемость и экономят время благодаря 
маркировке

https://www.gazeta.ru/business/news/2026/04/01/28171477.shtml
https://kuban.rbc.ru/krasnodar/01/04/2026/69cba8079a7947070490179a
https://iz.ru/2070533/sofiia-tokareva/serebrianyi-resurs-rossiiane-starshego-vozrasta-massovo-vozvrashchaiutsia-na-rynok-truda
https://prim.rbc.ru/prim/interview/02/04/2026/69cdca6d9a7947e05c5636e9
https://www.comnews.ru/content/244574/2026-04-03/2026-w14/1007/krupnye-rossiyskie-kompanii-predpochli-razrabatyvat-ib-resheniya-sami
https://www.sice.ru/news/383369
https://iz.ru/2072388/olga-anaseva/podrostki-vystavili-pochti-million-rezyume-dlya-poiska-raboty
https://ria.ru/20260408/bonusy-2085807945.html
https://www.kommersant.ru/doc/8570779
https://pro.rbc.ru/demo/69cb45a69a79471f20d04664
https://www.sostav.ru/publication/hh-ru-rasskazal-82980.html
https://prim.rbc.ru/prim/interview/09/04/2026/69d6f2389a794750f7690872
https://www.forbes.ru/tekhnologii/558968-solar-i-headhunter-zaavili-ob-ostrom-deficite-specialistov-po-bezopasnoj-razrabotke
https://www.sostav.ru/publication/kak-hh-ru-cherez-seriyu-sketchej-pokazal-pochemu-na-zvonki-v-servise-otvechayut-v-tri-raza-chashche-83050.html
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Дата Издание Заголовок и ссылка

11 апреля 78.ру В ближайшем будущем рынок труда станет более технологичным, гибким и внимательным к реальному 
потенциалу человека: Мария Комарова 

12 апреля Sostav как сохранить стабильность внутри компаний в эпоху экономической депрессии, какие практики помогают 
поддерживать сотрудников и сохранять устойчивость во время кризиса: Виктория Арсентьева 

13 апреля Газета.ру hh.ru и Деловые Линии: наиболее востребованными в логистике оказались водители, на которых пришлось 
34% предложений

14 апреля РБК Про Какие метрики отслеживать, чтобы свести на нет отказы кандидатов и стабильно закрывать вакансии: 
Ксения Степанова

15 апреля Газета.ру Более 1 млн россиян подтвердили свои IT-компетенции на портале "Госуслуг" и платформе hh.ru: Марина 
Дорохова 

16 апреля SNews Сетки и hh.ru  выпустили большое исследование про HR-бренд в социальных медиа: 2\3 опрошенных следят 
за контентом компаний, в которых хотели бы работать

17 апреля РБК Про До 80% рутины в найме уже можно отдать нейросети, но системно это делают лишь 5-12% компаний

18 апреля Бренд-центр hh.ru вместе с компанией T1 придумал решение, как показать реалии ведущей ИТ-компании 
тем, кто никогда не работал в ИТ 

19 апреля Коммерсант hh.ru и HRlink: российские работодатели чаще всего удерживают сотрудников за счет повышения зарплат

20 апреля РИА Новости hh.ru объявил о запуске программы поддержки малого, среднего и микробизнеса "Доступный найм", 
ориентированной на повышение доступности инфраструктуры рынка труда и поддержку занятости в регионах

21 апреля Форбс Life Какие проблемы приходится преодолевать людям с ОВЗ в первую очередь и почему вакансии, "доступные 
людям с инвалидностью"

22 апреля Газета.ру Каждый шестой опрошенный россиянин готов пройти собеседование с нейросетью вместо человека, 
полагая, что это может повысить объективность оценки

https://78.ru/news/2026-04-14/eksperti-rasskazali-kakim-budet-rinok-truda-cherez-10-let
https://www.sostav.ru/publication/retsepty-optimizma-na-reklamnom-korable-83093.html
https://www.gazeta.ru/social/news/2026/04/16/28277077.shtml
https://www.rbc.ru/education/15/04/2026/69d68ef09a79474e450ac78b
https://www.gazeta.ru/social/news/2026/04/18/28294045.shtml
https://www.cnews.ru/news/line/2026-04-20_issledovanie_setki_i_hh
https://pro.rbc.ru/demo/69e0c9839a79476d17108708
https://www.sostav.ru/blogs/249788/83745/
https://www.kommersant.ru/doc/8605866
https://ria.ru/20260422/podderzhka-2088314902.html
https://www.forbes.ru/forbeslife/559377-nenadeznye-i-nevygodnye-pocemu-ludam-s-invalidnost-u-tak-slozno-najti-rabotu
https://www.gazeta.ru/business/news/2026/04/24/28327051.shtml
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Дата Издание Заголовок и ссылка

25 апреля ТАСС Отсутствие перспектив профессионального и карьерного роста чаще является фактором увольнения для 
молодых специалистов

26 апреля Российская газета Только за 1К26 российские соискатели отправили более 15 млн откликов на одну лишь позицию менеджера 
по продажам

27 апреля Газета.ру Айтишникам и агентам по недвижимости проще всего получить одобрение на ипотеку для покупки 
квартиры в новостройке, выяснили аналитики

28 апреля CNews Сервис Моя смена зафиксировал заметный рост спроса соискателей и работодателей на платформенную 
занятость в 1К26

29 апреля ТАСС Сергиенков Дмитрий на сессии Альфа-Саммита, посвященной будущему российской экономики,  отметил, что 
тезис о большом профиците на рынке труда не обоснован

30 апреля Газета.ру hh.ru и Ренессанс Страхование: каждый шестой россиянин вообще не готов к переработкам, а 13% 
полностью принимают необходимость работать сверхурочно

30 апреля Ведомости
Адаптация образовательных форматов к меняющимся требованиям рынка, включая цифровые навыки и 
междисциплинарные компетенции, становится критически важной для формирования 
конкурентоспособного кадрового потенциала: Даниил Чугунов

https://tass.ru/obschestvo/27223857
https://rg.ru/2026/04/26/iskateli-okladov.html
https://www.gazeta.ru/social/news/2026/04/28/28352275.shtml
https://www.cnews.ru/news/line/2026-04-27_moya_smena_chislo_samozanyatyh
https://tass.ru/online-conference/27235151
https://www.gazeta.ru/social/news/2026/04/30/28369171.shtml
https://www.vedomosti.ru/press_releases/2026/04/29/na-kif-2026-obsudili-kak-obrazovatelnie-strategii-sozdayut-ekonomiku-zavtrashnego-dnya


Трудоспособное население — дефицитный ресурс, 
его привлечение происходит по рыночной цене 
в соответствии с законами экономики
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Дефицит человеческих ресурсов —
фундаментальная проблема рынка 
труда России

Стоимость привлечения 
кандидатов будет расти

Управление эффективностью процесса 
подбора персонала заключается 
в оптимальном управлении бюджетом 
через рациональное использование 
сервисов

Необходима работа над HR-брендом
для привлечения соискателей,
а также фокус на удержании персонала 
внутри компании



Ключевой игрок российского рынка труда 

¹ С учетом подтвержденных резюме с любым типом видимости по группе компаний HeadHunter, за исключением Зарплаты.ру
² Количество на 30.04.2026
3 Данные исследования, проведённого АО «Маркетинговый информационный центр» в июне 2023 года

№ 1 в России и четвёртый в мире сервис 
в категории «Работа и карьера»

Подтверждённая 
эффективность: 

82 389 147
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Резюме1,2

811 326
активных вакансий2

2 770 648
зарегистрированных 
компаний-работодателей2

70,5 млн
установок мобильного 
приложения для соискателей 
в России

50+ инструментов и сервисов
для решения задач на каждом этапе работы с персоналом

23,9
откликов и звонков от соискателей в среднем 
приходится на одну размещённую вакансию,
что в 2,7 раза больше, чем у другого 
популярного работного сервиса3

90%
вакансий получают отклики кандидатов 

72%
работодателей закрывают актуальные вакансии
с помощью hh.ru



Предыдущие 
обзоры рынка труда
вы можете найти здесь

Спасибо!

Сервис
открытой аналитики 
рынка труда

https://stats.hh.ru/review
https://stats.hh.ru/

